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7. Urentoerekening naar projecten en investeringen
Risicobedrag € 400.000

Nadere omschrĳving risico:
In de begroting en de jarrekening worden de uren van de ambtelĳke organisatie 
toegerekend naar de producten waarvoor ze werken. Zo ook naar de werkzaamheden 
voor grondexploitaties en grote investeringen. Met name de toerekening van uren 
naar investeringen is nieuw. De kosten als gevolg van deze urentoerekening worden 
meegenomen bĳ de ramingen van de grondexploitaties en de investeringsbudgetten. 
Wanneer er geen grondexploitaties meer zouden zĳn en alle grote investeringen zĳn 
gerealiseerd, zou de behoefte verdwĳnen aan deze uren, terwĳl de desbetreffende 
medewerkers nog steeds in dienst zĳn. Dit brengt een theoretisch risico met zich mee.

Beheersmaatregelen:
Dit risico doet zich natuurlĳk al langere tĳd voor, maar wordt als laag ingeschat. Enerzĳds is 
voorzien dat de groei en investeringsprojecten nog voor langere tĳd aanhouden, anderzĳds 
zullen er zich komende tientallen jaren ook herstructurering- en transformatie-opgaven 
aandienen, welke een projectmatige aanpak vragen.   
Tot slot zal het probleem, áls het zich al voordoet, vanzelf oplossen; gekwalificeerd personeel 
zal waarschĳnlĳk bĳ een gebrek aan uitdagende projecten uit eigen beweging elders aan 
de slag gaan. Desalniettemin heeft de directie / het management oog voor dit risico en kan 
voortĳdig anticiperen.

8. Energieprĳzen
Risicobedrag € 400.000

Nadere omschrĳving risico:
Als gevolg van de oorlog in Oekraïne zĳn sinds 2022 de tarieven voor het leveren van 
energie (gas en elektriciteit) enorm gestegen. Ook in 2023 ondervinden we daar nog veel 
financiële effecten van. Door de schaarste aan aardgas en de daaraan gekoppelde prĳs van 
elektriciteit zĳn de energielasten nog steeds hoog ten opzichte van vier jaar gelden. Dit heeft 
grote gevolgen voor de burgers en bedrĳven maar ook wĳ als gemeente merken dat de 
prĳzen voor energie stĳgen.

In 2023 zĳn de energieprĳzen enigszins gestagneerd. Grofweg is de analyse dat de kosten 
voor gas en elektra in 2023 twee keer zoveel bedragen als in 2021. In 2021 betaalde 
we bĳna € 0,65 miljoen aan gas en elektra. In 2023 bedraagt dat € 1,4 miljoen. De 
energieprĳzen worden voor de gemeenten per kwartaal vastgelegd. We zien de laatste 
kwartalen een lichte daling van de prĳzen. Het is moeilĳk in te schatten of deze door 
gaat zetten. In de begroting 2024 hebben we (inclusief de stelpost van € 400.000) voor 
€ 1 miljoen aan energiekosten geraamd. Wanneer de energieprĳzen niet verder dalen zal 
bĳstelling noodzakelĳk zĳn.

Beheersmaatregelen:
In 2024 hebben we een stelpost van € 400.000 opgenomen voor eventuele prĳsstĳgingen 
van de energie. Daarnaast hebben we de tarieven voor de sporthallen en het zwembad extra 
verhoogd. Wanneer dit niet toereikend is zĳn verdere tariefsverhogingen voor de huur van de 
sportaccommodaties niet uitgesloten.

Daarnaast investeren we de laatste jaren in het verduurzamen van onze gebouwen. Dit 
vindt zĳn weerslag in het verbruik van energie. We gaan een analyse uitvoeren waaruit 
moet blĳken voor welke gebouwen (verdere) verduurzaming tot ook tot financieel rendement 
kan leiden.
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9. Onderwĳshuisvesting basisonderwĳs
Risicobedrag € 360.000

Nadere omschrĳving risico:
Op basis van de leerlingenprognoses wordt een aanzienlĳke toename van het aantal 
leerlingen in het basisonderwĳs verwacht. Deze toename in het aantal leerlingen hangt 
samen met de bevolkingsgroei van Diemen. Uitgaande van de gegevens in de prognose in 
2023 lĳkt de huidige leerlingencapaciteit van de scholen in Diemen op termĳn niet voldoende 
om deze groei op te vangen.

Op basis van de normbedragen 2023 verwachten we ten minste € 6 miljoen nodig te hebben 
om invulling te geven aan deze wettelĳke zorgplicht. Dit levert een extra kapitaallast op van 
€ 360.000. Het is nog onzeker vanaf wanneer de kapitaallasten exact starten. Aangezien 
huisvesting voor basisonderwĳs een wettelĳke verplichting is, moeten we bĳ de afwegingen 
over alle voorzieningen in Diemen rekening te houden met deze toekomstige lasten.

Beheersmaatregelen:
Door het opschalen van de capaciteit van de nieuwe Brede School in Holland Park, de 
tĳdelĳke huisvesting bĳ Brede School De Kersenboom in Plantage de Sniep en door de 
onderwĳscapaciteit op de huidige locatie van het Atelier te behouden kan de groei in 
leerlingaantallen naar verwachting worden opgevangen. De prognose zal uitwĳzen of dit 
afdoende is. Zo niet, dan zĳn er extra investeringen nodig voor onderwĳshuisvesting.
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